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CONTRAT QUADRIENNAL 2008-2011

PARTENARIAT SCIENTIFIQUE

Le Centre National de la Recherche Scientifique (C.N.R.S.), partenaire de 'activité de recherche
de 1'Université de Bretagne Occidentale (U.B.O.) - Brest, déclare, pour les domaines qui le
concernent, partager les objectifs de politique scientifique de I'établissement pour la période 2008-
2011 tels qu’exposés dans le présent contrat. Il s'associera a leur réalisation par une convention a

intervenir qui en précisera les conditions.

Fait a Paris, le 07 JUIL. 2008

Le directeur général du CNRS
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Arnold MIGUS



CONTRAT QUADRIENNAL 2008-2011

PARTENARIAT SCIENTIFIQUE

L’Institut de Recherche pour le Développement (I.R.D.), partenaire de I'activité de recherche de
I'Université de Bretagne Occidentale - Brest, déclare, pour les domaines qui le concernent,
partager les objectifs de politique scientifique de I'établissement pour la période 2008-2011 tels
qu’exposés dans le présent contrat. Il s'associera a leur réalisation par une convention a intervenir qui

en précisera les conditions.

Fait & Paris, le EJ JUIL. 2008

Le directeur général de I’'IRD




L’Institut National de la Santé et de la Recherche Médicale (Inserm), partenaire de I'activité de

recherche de 1'Université de Bretagne Occidentale - Brest, déclare, pour les domaines qui le
concernent, partager les objectifs de politique scientifique de 1'établissement pour la période 2008-

2011 tels qu’exposés dans le présent contrat. 1l s'associera & leur réalisation par une convention &

intervenir qui en précisera les conditions.

Fait a Paris, le Ej JU/L 2008

Le directeur général de I’Inserm

Andr& SYROTA
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PREAMBULE

L'université de Bretagne Occidentale (UBO) historiquement implantée sur Brest - Quimper — Morlaix,
parfaitement ancrée dans son territoire et forte de prés de 20.000 étudiants provenant pour les trois
quart d'entre eux du département du Finistére, constitue I'un des acteurs majeurs du développement
socio-économique de |'ouest de la Bretagne.

L’intégration de 'UFM de Bretagne & compter du 1% janvier 2008 Iui confére une nouvelle mission de
formation des maitres sur I'ensemble du territoire breton en collaboration avec les universités de
Rennes et de Bretagne Sud.

Depuis sa création en 1970, elle a su développer et asseoir son offre de formation sur une recherche
soutenue et reconnue. La forte progression des effectifs étudiants, a conduit I'université a procéder a
la création de nouvelles filiéres afin de répondre a un besoin d’équilibre régional et a la demande
sociale, élargissant ainsi son caractére pluridisciplinaire. Si elle a su valoriser, structurer et consolider
son excellence dans le secteur des sciences de la mer et du littoral, certaines filiéres demeurent
encore fragiles. Une restructuration s'impose pour conduire a une plus grande unité de
I'établissement afin de renforcer son attractivité au niveau régional, national et international.

Disposant d’'une offre de formation diversifiée adaptée aux besoins régionaux, l'université, s'appuyant
sur un potentiel de 663 enseignants et enseignant-chercheurs, a conduit une forte
professionnalisation de ses formations et est ouverte a I'apprentissage et l'alternance ainsi qu’aux
publics en reprise d'études.

Bien ancrée sur le territoire brestois, elle développe une politique partenariale avec les différentes
écoles et organismes du site.

Située a I'extréme ouest de I'Europe, I'université s'est largement impliquée dans la politique régionale
en inscrivant sa stratégie dans une logique de réseaux, par la mise en place de l'université de
Bretagne et du réseau des universités de 'Ouest Atlantique. Cette dynamique se poursuivra dans le
cadre du PRES « université européenne de Bretagne » auquel elle participe activement en qualité de
membre fondateur.

En matiére de recherche, l'université méne une activité développée dans 37 laboratoires et s’appuie
sur un effectif de 407 enseignants chercheurs et 165 chercheurs. Elle est associée aux grands
organismes de recherche (CNRS, INSERM, IFREMER) et en tant que membre du RUOA, partage des
unités de recherche avec des établissements du grand Ouest (Nantes, Rennes, Caen, Vannes,
Lorient).

Au cours du contrat précédent, I'université a mené un réel effort de structuration qu'elle entend
poursuivre, autour de cing grands axes (axe Mer, axe Sciences de la matiére et de l'information, axe
Biologie Santé, axe Biologie Agroalimentaire, axe Sciences Humaines et Humanités).

Comme I'a observé 'AERES dans son rapport d’évaluation publié en janvier 2008, I'université dispose
d'atouts reconnus : une structuration de ia recherche avéré en particulier sur 'axe mer, des services
dynamiques tels le service de la formation continue et celui de ['orientation, une gestion du patrimoine
bien maitrisée, un tissu associatif étudiant trés développé et aciif.

Toutefois, des faiblesses nuisent & son évolution et & son rayonnement : la politique de recherche doit
afficher de réelles priorités, I'offre de formation doit étre resserrée pour la rendre plus lisible, et la
politique d'établissement doit s'affirmer pour renforcer 'identité et la culture de I'établissement.

| es dispositions de la loi « Libertés et Responsabilités des Universités » du 10 aoGt 2007 constituent
un nouveau défi auquel luniversité s'impliquera en adoptant, au cours de ce conirat, les
responsabilités nouvelles en matiere de gestion budgétaire et de ressources humaines.
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C'est dans ce nouveau contexte que s'inscrit ce contrat quadriennal. En effet, 'enjeu pour l'université
de Bretagne Occidentale, est d’affirmer son caractére pluridisciplinaire en se structurant en interne et
en s'ouvrant sur I'extérieur dans le cadre d'un pilotage fort, ambitieux et renouvelé de I'établissement.

Le présent contrat quadriennal 2008-2011 s'inscrit autour de 4 axes stratégiques suivants:

Poursuivre la structuration de la recherche par I'affirmation de choix stratégiques
Faire de 'université un continuum du lycée vers le monde du travail

Moderniser ’établissement et renforcer son atfractivité

Amplifier la politique partenariale dans le cadre du PRES « Université Européenne
de Bretagne »

e & o o

Ces quatre objectifs seront accompagnés d'indicateurs d'activité et d'efficience sur lesquels
s'appuiera 'AERES pour mener son évaluation en 2011.



Il. POURSUIVRE LA STRUCTURATION DE LA RECHERCHE PAR L’AFFIRMATION DE CHOIX
STRATEGIQUES

L'université de Bretagne Occidentale compte aujourd’hui prés de 650 enseignants-chercheurs et
chercheurs (parmi lesquels 572 enseignant-chercheurs) dans ses équipes de recherche dont 459
publient dans des revues de niveau international.

L'UBO place son projet scientifique dans la création du PRES « Université Européenne de Bretagne »
qui donnera lieu a certaines mutualisations et a 'affichage d'un sceau commun notamment sur les
théses et publications.

Sur le plan local, la politique de recherche de 'UBO tient compte de la présence des nombreuses
écoles d'ingénieurs et antennes qui contribuent trés significativement au potentiel de formation et de
recherche de I'ouest de la Bretagne (Ecole Navale, Télécom Bretagne, ENI Brest, ENSIETA, ISEN).
a la Bretagne. Elle s'implique aussi dans d’autres Poles de compétitivité partagés principalement avec
les Pays de la Loire : Poles a vocation mondiale « Images et Réseaux » et péles a vocation nationale
« Automobiles de haut de gamme », « Valorial ».

L'université affirme sa volonté de conforter la pluridisciplinarité de I'établissement et de rassembler les
acteurs autour d'axes fédérateurs valorisant cette pluridisciplinarité. L'objectif est aussi de promouvoir
une recherche de haut niveau.

L'université entend ainsi développer des initiatives fortes sur différents plans :
- Soutenir la recherche de haut niveau ;
- Développer des projets fédérateurs ;
- Promouvoir les regroupements cohérents de chercheurs et d’équipes ;
- Soutenir I'émergence d’équipes sur des créneaux innovants s'inscrivant dans les orientations
et priorités de 'établissement ;
- Aider a la reconnaissance nationale et internationale des équipes ;
- Inciter a I'accueil de chercheurs de haut niveau.

LES ORIENTATIONS DU CONTRAT 2008-2011

Les orientations reposent sur des axes prioritaires bien identifiés et sur diverses restructurations en
cours de réalisation. Les propositions sont en adéquation avec les projets présentés par 'UBO dans le
cadre du CPER 2007-2013.

Les priorités s'inscrivent dans un environnement de recherche qui évolue trés significativement,
notamment par ['existence des pdles de compétitivité et s’expriment par la création de nombreuses
structures nouvelles (Institut des Sciences et Technologies de Brest, Institut Brestois de Recherche en
Biologie Santé, IFR Sciences et Ingénierie en biologie-santé - SIBS, Maison des Sciences de 'homme
en Bretagne MSHB UMS 3122, pdle agro-alimentaire... Ces structures fédératives doivent pouvoir
jouer un rdle important dans I'animation et la programmation scientifiques et se développer en bonne
cohérence avec les structurations a I'échelle de la région dans son ensemble.

Le pole « Mer » : domaine d’excellence de 'UBO

l.e pOle « Mer Bretagne » recouvre un spectre large d’'activités en Sciences de la Terre et de I'Univers,
Environnement et Biotechnologies. Les équipes sont fédérées au sein de IPIUEM, Institut
Universitaire Européen de la Mer — Observatoire des Sciences de I’'Univers (adossé a 'UMS
CNRS 3113) qui associe les organismes (CNRS, IFREMER, IRD) et d’autres établissements (UPMC,
Rennes1, Nantes et Caen), sur plusieurs sites (Brest, Plouzané et Roscoff). Il couvre différents
domaines scientifiques : dynamique des océans et de 'environnement marin (dans les unités LPO,
DO et LEMAR), microbiologie et écologie marine (LM2E et LEBHAM), chimie marine (ECM de
Roscoff), géographie (composante GEOMER du LETG), droit et économie (UMR UBO-IFREMER,
AMURE-CEDEM). Cf. liste des structures de recherche en annexe

Sur le plan stratégique, il existe une bonne complémentarité entre activités en Sciences de la Terre,
de I'Univers et de I'Environnement localisées en Bretagne Ouest {sciences de la mer), 2 Nantes
(planétologie notamment) et a Rennes (sciences de I'environnement continental et des sols) et cet
aspect positif sera exploité dans les initiatives fédératives. La présence de I'IRD, du CNRS et de
I'"FREMER dans 'lUEM renforcera de plus le développement des recherches finalisées.
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Pour le futur, ''UEM doit s’efforcer de garder son réle structurant des recherches en géosciences
marines, en environnement littoral en microbiologie, et en océanographie, au niveau national et
international, et son réle de pilote d'actions européennes. L'implication renforcée de I'IRD facilitera
notamment e développement de coopération internationale sur des problématiques liées & I'océan
tropical. L'université s'impliquera dans le développement des services d'cbservation.

Il est encore a noter que la proximité géographique de 'UBO et du site brestois de I''FREMER a
permis de créer, dés 2002, un centre commun de documentation sur la mer, la "Bibliothéque La
Pérouse”, au bénéfice des deux établissements, associés a I'lRD. Cette mutualisation de moyens
concoure 2 la visibilité du domaine scientifique.

D'un point de vue plus général, I'université entend en particulier s'impliquer dans le GIS Europdle Mer,
consortium qui regroupe plus largement les différents établissements et instituts présents dans la
région (UBO, CNRS, INSU, IFREMER, UPMC, UBS, MNHN, IRD, IPEV, SHOM, Ecole Navale,
ENSTB, ENSIETA, ENIB, ISEN, CCST Oceanopolis...), avec l'objectif de promouvoir de grands
centres d'excellence couvrant un spectre étendu de disciplines : physique, chimie, biologie,
géosciences, sciences de lingénieur ainsi que les sciences de 'homme et de la societé et les
sciences juridiques et économiques.

Quatre centres d’excellence de dimension européenne devraient ainsi s’affirmer :

(1) Génomique et « Chimie Bleue » (exploration des génomes des organismes marins et chimie
associée),

(2) Changement Global — océan - écosystémes marins (variabilité du climat de I'océan ; impacts du
changement climatique sur les écosystémes des marges et upwelling cotiers),

(3) Observation et gestion intégrée du domaine cétier (comprendre et prévoir I'évolution du
systéme cétier ; durabilité et gouvernance),

(4) Exploration et connaissance des grands fonds océaniques.

eme
Un & centre, transversal, s’articule sur les systémes complexes de mesures, d'observations, et
d'interventions (« observatoires intelligents »).

I.’axe Biologie Santé : un secteur fort a conforter

L'axe s'appuie sur 9 équipes de recherche reconnues dont 2 unités de recherche associées a
PINSERM. Il constitue la deuxiéme priorité de 'établissement.
Il se décline en deux domaines : un domaine « Santé » et un domaine « Agroalimentaire ».

Domaine Santé.

Ce domaine s'appuie sur 2 unités associées a 'INSERM, l'unité « Génétique moléculaire et génétique
épidémiologique », et le « Laboratoire de Traitement de I'Information Médicale — LATIM » (UBO-
Telecom Bretagne), de trés bonne qualité, et sur 4 équipes d'accueil dans les domaines de
'immunologie, de la physiologie et de F'étude de la thrombose. Par ailleurs, Ia jeune équipe « Ethique,
professionnalisme et santé » crée une interface avec le secteur Sciences Sociales.

Le domaine santé a fait 'objet d'évolutions tres significatives : 1) activité marquante des deux unités
INSERM internationalement reconnues et travaillant sur des themes relativement peu étudiés en
France : génétique moléculaire et épidémioclogie, mucoviscidose, imagerie médicale et gestion de
bases de données, 2) restructuration et relocalisation des laboratoires hospitaliers de biologie qui
aboutira, en 2008, a un plateau regroupant ces activités a I'ndpital de la Cavale Blanche, 3)
reconnaissance d'un Centre d’Investigation Clinique, 4) restructuration et mise aux normes de
I'animalerie universitaire sur le site de la Faculté de Médecine.

L’UBO entend soutenir et poursuivre la structuration de ce domaine. L'IFR « Scinbios », nouvellement
créé, devrait permettre de développer une synergie entre les différents établissements fondateurs
locaux et régionaux tant dans leurs activités de recherche que dans le développement de partenariats.

Domaine Agroalimentaire

Les sciences liées a I'agroalimentaire se développent en synergie étroite avec |'Ecole Supérieure de
Microbiologie et de Sécurité Alimentaire a Brest, 'lUT et I'lUP Innovation en Industries Alimentaires et
la formation d'ingénieurs en partenariat et par apprentissage FIP UBO/IFRIA (FITI2A) sur le site
quimpérois.

Le domaine s'appuie sur 2 équipes de recherche, 'EA LTAC (Toxicologie Alimentaire et Cellulaire
Brest) et I'EA LUBEM (Biodiversité et Ecologie Microbienne Brest-Quimper).
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L’UBO souhaite la création d’'un Pdle de Formation et de Recherche en agro-alimentaire.
L'effort de recherche a été principalement centré sur la microbiologie avec la fusion du LBEM et du
LUMAQ pour créer le LUBEM. Ce regroupement conduira a mutualiser les équipements de recherche,
a développer des projets de recherche fédérateurs, et a accroitre la visibilité de ce péle en cohérence
avec les objectifs du pdle de compétitivité agro-alimentaire "Valorial-Aliment de demain".

L’axe Sciences de la Matiére et de I'Information : une structuration a poursuivre

Cet axe regroupe deux grands domaines : un domaine Math-STIC et un domaine Matiére et
Matériaux. L'objectif final de 'UBO est de créer, dans le domaine des sciences et techniques, un
troisiéme axe fort interdisciplinaire complémentaire des axes « mer » et « santé ». Les opérations
structurantes devront prendre corps au sein d’un institut fédératif (Institut Supérieur des Sciences et
Technologies de Brest - ISSTB), regroupant les différentes composantes.

Domaine Math-STIC, micro et nanotechnologies

Ce domaine s'appuie sur deux UMR CNRS (UMR 6205 Mathématiques et UMR Lab-STICC) et trois
équipes d'accueil (LISyC, E3i2 et RESO). Il associe fortement l'université a ses partenaires locaux
(université de Bretagne-Sud, Télécom Bretagne, ENSIETA, IFREMER, ENIB...). Il donne lieu a des
recherches fondamentales et & des applications diverses relevant notamment de Finformatique des
systémes complexes et de la sécurité, du traitement de linformation, de la réalite virtuelle, des
télécommunications et des multimédia.

Dans le domaine des mathématiques et des STIC, un effort particulier est engagé sur la modélisation
et la simulation, ainsi que sur les interactions avec les autres disciplines.

Les équipes collaborent au sein du GIS STIC Alliance, en évolution vers le GIS SISCOM, qui fédére
Fensemble des compétences en électronique de Ouest breton, en synergie avec les deux pdles de
compétitivité régionaux « Images et réseaux » et « Mer Bretagne ».

Domaine Matiére et Matériaux

Les recherches en physique, chimie et mécanique ont pour but le développement des connaissances
sur les lois fondamentales en sciences de la matiére ainsi que leur application dans le domaine de
Iingénierie des nouveaux matériaux, avec des interfaces avec la biologie. Le domaine s'appuie
désormais sur 5 laboratoires (TlUMR 6521 CNRS de Chimie, la FRE 3117 CNRS Laboratoire de
Magnétisme de Bretagne, et les 3 équipes d'accueil LSOL, LBMS et LIMAT-B). Des avancées en
matiére de structuration sont attendues au cours du quadriennal, notamment dans les secteurs chimie
et SPI.

Le laboratoire de Chimie, Electrochimie Moléculaires et Chimie Analytique (UMR 6521) a entrepris
une réorganisation autour de deux pdles: un pdle « Inorganique et Bioinorganique » centré sur
I'environnement et 'énergie, un pdle « Organique et Biorganique » axé vers le domaine biomédical. |l
posséde des competences fortes souvent dans des secteurs originaux. Les travaux en méthodologie
analytique seront soutenus. Les secteurs d’application en sciences de la vie (bioanalyse) ou de
I'environnement se positionneront plus clairement dans le contexte régional. Les collaborations avec
FUMR-S 613 seront encouragées. Cette UMR devra étre en mesure de s’investir dans les applications
marines sans pour autant renoncer aux études fondamentales qui en constituent un adossement
indispensable.

En SPI, un effort de structuration a été mené par la création d’'une nouvelle unité, le LBMS, avec
I'objectif de fédérer les compétences d'équipes de 'ENSIETA-Brest, de I'UBO et de I'ENIB. Les
objectifs d'applications au secteur marin et naval sont bien en phase avec les thématiques du CPER
sur les sciences liées a la mer et avec le pdle de compétitivité « Mer ». Par ailleurs, une équipe de
'UBO est maintenant rattachée au LIMAT-B de Lorient, qui regroupe au sein de I'UBS plusieurs
équipes travaillant sur la mécanique, les matériaux et les procédés. Enfin, on retrouve des activités en
SPI et STIC au sein de PEcole Navale. La structuration du secteur sera poursuivie en concertation
entre les universités et écoles d'ingénieurs, par exemple en développant des opérations fédératrices
régionales dans le domaine de l'ingénierie des matériaux innovants et des systémes complexes,
associant Rennes 1, 'INSA de Rennes, 'UBS et 'UBO.



L’axe "Sciences humaines et Sociales”

Cet axe rassemble 11 unités et équipes de recherche dont 2 sont associées au CNRS (Centre de
Correspondances et CRBC).

L'UBO inscrit sa politique dans celle de la « Maison des Sciences de 'Homme en Bretagne UMS
3122 », opération commune aux quatre universités du PRES UEB. La création de la Maison des
Sciences de I'Homme en Bretagne, portée par l'université de Rennes 2, a permis un développement
partenarial des coopérations de recherche en Sciences de 'Homme et de la Sociéte. Son objectif sera
de soutenir l'interdisciplinarité, de favoriser 'émergence de thématiques nouvelles et de promouvoir
I'implication des unités de recherche des quatre universités dans les programmes de dimension
européenne et internationale.

L’intégration récente de I'lUFM de Bretagne associe maintenant 'UBO & deux laboratoires portés par
Puniversité de Rennes 2 : le CREAD, en Sciences de I'Education, et le CRPCC en Psychologie.

Une structure fédérative locale, I'lnstitut des Sciences de 'Homme et de la Société (ISHS) de 'UBO, a
été reconnue. Elle vise & mettre en commun les ressources humaines, les moyens matériels et
techniques, les capacités et compétences scientifiques pluridisciplinaires afin d'accroitre [a force des
équipes (réponses aux appels & projets et aux appels d'offres), de rendre visibles les résultats de
leurs recherches, leurs spécificités et leurs domaines d'excellence, d’encadrer les jeunes chercheurs
et doctorants en collaboration avec les Ecoles doctorales et d’optimiser leurs conditions de recherche.
La richesse du milieu de la recherche en SHS a 'UBO repose sur son ouverture aux réalités du
monde actuel (défis sociétaux, urbanisme et littoral, information et communication, droits des
personnes et des institutions, santé), tout autant que sur son exploration des racines plus anciennes
(langues, cultures, littératures, patrimoine), et qui plongent dans rlhistoire d'une région et de ses
territoires.

La création d'un tel outil regroupant les 11 équipes concernées en un méme lieu et dans une méme
structure que constitue 'ISHS, a Brest, constitue un pas important pour stimuler la convergence des
savoirs et des compétences, pour mieux cerner les questionnements et les enjeux contemporains et
pour lancer et soutenir les dynamiques de recherche qui y sont conduites. Des thématiques
pluridisciplinaires et fédératrices y seront développées, autour du « monde maritime », du
« vieillissement » et de « I'image ».

La Fédération entend de plus mettre en ceuvre une politique d’accueil des doctorants en concertation
avec les ED en mettant a leur disposition des équipements performants et en accélérant la mise en
réseau des bases de données

LES MOYENS MIS EN CEUVRE PAR L’ETABLISSEMENT

L’utilisation des leviers de 'université

Les leviers financiers

L'UBO bénéficiera de la globalisation des crédits scientifiques attribués par le Ministére sous la forme
d’enveloppes affectées par grands secteurs d'activité. La répartition de ces moyens, proposée ci-
dessous, sera soumise aux différents conseils centraux de l'université et devra obtenir leur
approbation.

1. Dotation de base aux structures de recherche
Il s'agit d’encourager l'action des différentes structures de fagon durable dans l'optique de la
réalisation de leurs objectifs quadriennaux.

Equipes de recherche : 3 critéres principaux d'affectation seront retenus : le nombre d'actifs publiants,
la note du laboratoire et le champ disciplinaire. Une modulation sera apportée afin de prendre en
compte des déséquilibres éventuels (poids du passé) dans un méme champ disciplinaire.

Fédérations de recherche : Les dotations seront affectées en fonction du champ disciplinaire, des
missions spécifiques (mission d’observation pour 'OSU IUEM, soutien aux plateaux techniques pour
PIFR Synbios et I'ISSTB et de I'accompagnement des doctorants d’écoles doctorales muiti-sites pour
FISHS).

Plans Pluri-formation : des financements en fonctionnement et en équipement seront affectés selon
les besoins exprimés dans les projets.
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2. Bonus Qualité Recherche
Par ce biais, I'établissement entend soutenir et dynamiser les projets et plus généralement la prise
d'initiative de ses différentes structures (en propre ou en collaboration) selon quatre orientations :

- soutien a linternationalisation de la recherche : mise en place de réseaux européens et
internationaux (sur appel d'offre), allocations post doc, manifestations internationales, bureaux de
programmes internationaux, augmentation du nombre de professeurs invités ;

- aide a la publication et aux colloques: en accompagnement des appels d'offre des
collectivités territoriales ;

- soutien aux structures de recherche : aide au fonctionnement des services communs de
recherche {microscopie électronique, RMN, RX, Pdle de Spectrométrie Océan, animalerie,
souchothéque, etc.), au fonctionnement des GIS et GIP ; soutien a des projets innovants ;

- aide a I'équipement sous forme de compléments aux projets cofinancés par les collectivités
territoriales et a l'achat d'équipements dans le cadre de services communs.

3. Temps enseignant-chercheur
Un financement permettant d'augmenter la productivité scientifique des chercheurs et le
fonctionnement optimal des laboratoires de recherche sera mis en place. 3 dispositifs principaux
seront proposeés :

- le financement interne de CRCT ;

- la prise en charge de décharges horaires pour les jeunes chercheurs et enseignants

chercheurs nouvellement recrutés et les responsables de laboratoire ;
- la mise en ceuvre d’une cellule de traduction.

4. Valgrisation
Le soutien sera déterminé en fonction des activités partagées dans le cadre du PRES.

Les leviers de ressources humaines

Toute demande de création ou de renouvellement de poste associera, au profil d'enseignement, un
profit "recherche" correspondant a la thématique d'une équipe labellisée de ['établissement.
L'attractivité de la demande devra étre lisible et argumentée. Le conseil scientifique émettra un avis
sur les profils des enseignant-chercheurs en fonction de sa politique.

L'important renouvellement des enseignants-chercheurs au cours des prochaines années sera
organisé selon une procédure de gestion nouvelle des emplois d'enseignants-chercheurs. Dans la
plupart des cas, aprés identification des personnels susceptibles de partir a la retraite et analyse par
les outils de pilotage mis en place, 'UBO s’engage, sauf en raison de priorités absolues
d'enseignement, a maintenir les emplois dans les équipes de recherche concernées, s'ils
correspondent & des personnels ayant une activité de recherche suffisante en termes de publications,
de responsabilités scientifiques, d'encadrement de thése ou de valorisation.

Les emplois occupés par des personnels n'ayant pas une activité de recherche significative seront
normalement banalisés et pourront étre redéployés. L'UBO entend créer un Bonus Qualité Emplois
(BQE).

L’autoévaluation

Avant toute demande de reconnaissance, les équipes devront présenter leurs projets devant les
membres du Conseil Scientifique qui, par vote, accepteront ou refuseront ces propositions. Les
équipes émergentes qui bénéficient d’'une labellisation interne (tutorat) du Conseil Scientifique (ERCS)
pendant la durée d'un contrat quadriennal, seront invitées tous les deux ans a présenter leurs travaux
devant le Conseil Scientifique de I'établissement. Ce dispositif interne permet le repérage de jeunes
équipes véritablement émergentes qui sont assurées de bénéficier d'un appui si elles s'engagent dans
une voie de recherche considérée comme prioritaire par I'établissement.

Un suivi d'indicateurs recherche (en annexe), sera effectué tous les deux ans (indicateurs définis par
'OST, le ministére et I'établissement). Leur mise en place, a compter de 2008, permettra un suivi par
grands domaines scientifiques de I'établissement. Les cibles seront précisées aprés deux ans
d'activité.



VALORISATION DE LA RECHERCHE

La politique de valorisation des établissements@bretons sera partagée au coeur du PRES UEB via le

dispositif mutualisé - Bretagne Valorisation dans lequel se sont fondues les six structures de
valorisation préexistantes.
Parmi les axes stratégiques de développement de la valorisation mis en ceuvre. Il s'agira
principalement :
- de renforcer la culture « valorisation et transfert » auprés des personnels de recherche grace
a des actions ciblées de formation et de sensibilisation,
- d'établir une stratégie de détection proactive de projets dans les unités de recherche en lien
avec les thématiques phares de recherche,
- de mieux prendre en compte les besoins des acteurs socio-économiques,
- de développer une stratégie de protection de la propriété intellectuelle et de licensing,
- de soutenir la maturation de projets innovants,
- de développer une culture d'entreprenariat et accompagner la création d’entreprises,
- de renforcer la politique en matiere contractuelle,
- d'internationaliser les actions de valorisation,
- d'intégrer le service dans une démarche d'amélioration continue.

m FAIRE DE L’UNIVERSITE UN CONTINUUM DU LYCEE VERS LE MONDE DU TRAVAIL

L'université place l'étudiant au cceur de sa politique en faisant de la réussite des étudiants sa
préoccupation majeure. D’une part, elle s’efforcera de mieux accompagner 'étudiant dans ses choix,
avant son entrée a 'université, a I'entrée et tout au long de son cursus, d'autre part, elle valorisera ses
compétences professionnelles et personnelles et contribuera a son insertion professionnelle.

La mise en ceuvre du processus « Information — Accueil — Orientation — Formation — Insertion », fait

de l'université un lieu d’apprentissage permanent, en phase avec les évolutions de la société, avec
l'attente des citoyens et avec les grandes orientations nationales et internationales.

il.1 Améliorer 'information des lycéens et des publics entrants

I11.1 Renforcer I'information des lycéens et mettre en ceuvre I'orientation active

Afin de mettre en ceuvre la procédure d'orientation active, conformément au plan réussite en licence,
l'objectif de l'université est d'instaurer des dispositifs d’aide, d'écoute, de conseil, permettant de
faciliter la liaison entre le secondaire et le supérieur. Dans ce but, trois types d'actions seront
menées :

Des actions de concertation avec les proviseurs de lycée, avec les directeurs de CIO des
bassins de recrutement
» renforcer le partenariat avec les chefs d'établissement et les responsables de CIO, s'attacher
a ce que des réunions d'information de type «forum » soient organisées par les
établissements, faciliter les visites de lycéens a l'université (par le biais de voyages
cofinancés), organiser une journée d’information a I'attention des professeurs principaux des
lycées en vue de faciliter I'approche des parcours universitaires.
» metire en place un groupe de réflexion inter-degré afin de répondre au mieux aux attentes et
besoins des établissements du second degre.

Des actions a 'attention des enseignants du second degré
e investir le champ des formations dites « de proximité » (DAFPEN) afin de répondre aux
attentes précises des équipes pédagogiques des bassins.
e proposer des formations dans le cadre du PAF en vue d'un rapprochement des
préoccupations et des attentes des enseignants du second degré et du supérieur pour faciliter
le passage du statut de lycéen a celui d'étudiant.



Des actions a l’attention des lycéens

e permettre 4 tout lycéen du Finistére (et des zones limitrophes) de rencontrer dans son
établissement, un enseignant ou un enseignant-chercheur de 'UBO : la liaison terminale
université sera organisée par la visite réguliére d'enseignants des universités et/ou de
personnels du SUAQOIP. Cela se fera en passant par l'association "Azimut" des Proviseurs du
Finistére, dont 'UBO est membre de droit au CA. Des rencontres réguliéres seront organisées
entre les partenaires ;

» rendre accessible toutes les informations utiles pour un meilleur choix d'orientation des
lycéens : les données disponibles sur le site Internet de l'université concernant les pré-requis
des filiéres, le descriptif des UE, les statistiques de réussite, les débouchés, seront enrichies.

o faire un état des lieux des différentes modalités d'accueil des primo-entrants (physique,
téléphonique, internef, ...)
proposer les ameliorations visant a faciliter I'information en diminuant ie temps de réponse
évaluer la procédure d'accueil une fois expérimentée par le biais d’audits ou d'enquétes de
satisfaction auprés des usagers

» constituer dans chaque UFR un groupe d’enseignants et d'enseignant chercheurs référents
pour les lycées, aptes a détailler et a renseigner sur ['offre de formation universitaire, et les
débouchés professionnels

» favoriser des rencontres entre des acteurs de la vie économique issus de l'université et les
lycéens et leur famille (formule « café des pros », expérimentée aux portes ouvertes de 'UBO)

* mettre en place des stages d'initiation a la méthodologie de recherche a I'attention des éléves
des lycées de la seconde a la terminale

» favoriser des rencontres entre étudiants et lycéens

Des mises en commun de méthodes avec les trois autres universités bretonnes pourront étre
entreprises.

Il.1.2 Accroitre I'égalité des chances dans les parcours de formation

L'université s’est fixé l'objectif d’accroitre I'égalité des chances. En cela, elle souhaite que tout
etudiant entrant a 'université soit suivi tout au long de son cursus afin de lui permettre de bien finaliser
son projet professionnel et de I'intégrer dans son parcours de formation.

La réalisation de cet objectif, associant les enseignants volontaires, se traduira par les actions
suivantes :

» renforcer le réle du SUAOIP dans le processus d'information sur le projet professionnel,
ainsi que dans l'accompagnement des enseignants dans la construction de référentiels de
compétences liés au projet professionnel ;
mettre en place un accompagnement personnalisé des étudiants ;

+ renforcer le tutorat étudiant (suivi des étudiants de 1°année par des étudiants de master) ;

* généraliser une UE « projet professionnel » pour tous les L1.

Un programme pedagogique « Préparation a la Vie Professionnelle » (PVP) évolutif a trois paliers
(LMD) sera mis en place dés la rentrée 2008. Ce programme prévoit de :

e Intégrer des notions de réussite et d'égalité des chances dans les parcours de formation en
élaborant pour toute licence une UE « formation tout au long de la vie » pour sensibiliser les
étudiants aux différentes voies de formation a 'université.

» |Intégrer une UE «Projet Professionnel et Personnel » de Pétudiant, les langues, les
techniques d'expression et de communication, la connaissance des milieux socio-
economiques, le passage en entreprise a tous les niveaux (L, M), ainsi qu'une UE de
sensibilisation a la nécessité d'entretenir un réseau. Les apports complémentaires
susceptibles d’enrichir les CV pour une meilleure insertion, comme les séjours a |'étranger,
'engagement étudiant au sein d'associations, ou via un mandat électif, seront encouragés.

» Former les enseignants dans ce dispositif.

» |dentifier tous les étudiants en difficulté au plus tard a la fin du 1er semestre, et dans l'idéal
dés la 3° semaine de décrochage potentiel.

« Systématiser le principe des entretiens d'aide a la réorientation et la mise en place d'ateliers
de bilan et d'orientation (SUAOIP).



« Engager une réflexion sur les parcours de pré professionnalisation aux métiers de
lenseignement, notamment en s’appuyant sur le vivier des enseignants de I'école interne

IUFM.

e  Mettre en place un module pour la préparation aux métiers de I'enseignement : Mise en
place d'une préprofessionnalisation aux métiers de 'enseignement en partenariat et de
maniére harmonisée avec les 3 autres universités bretonnes.

Il. 2 Resserrer l'offre de formation et la rendre lisible

L’université maintiendra, au cours du contrat, une offre de formation pluridisciplinaire.
L’effort de clarification et de cohérence sera poursuivi. L'université profitera de la dynamique du PRES
pour renforcer ses coopérations.

11.2.1 L’offre de formation au niveau licence

L'offre de formation s’organise en quaire domaines : « Droit, Economie, Gestion », « Sciences,
Technologie, Santé », « Sciences humaines et sociales », Sciences et techniques des activités
physiques et sportives »

L'établissement a clarifié son offre de licence en resserrant les mentions et s’attachera a limiter les
formations & faibles effectifs.

L'université favorisera le développement des parcours et des passerelles notamment en intégrant
pleinement Poffre de licences professionnelles et celle des [UT.

i1.2.2 L’offre de formation au niveau master

L’offre de formation s’articule autour de cing domaines : « Arts, lettres et langues », « Droit, Economie,
Gestion », « Sciences de la mer et du littoral », « Sciences humaines et sociale » et « Sciences,

Technologie, Santé ».

Cette offre s’inscrit en lien avec les thématiques fortes de 'établissement et dans une logique de
partenariat renforcé dans le cadre du PRES, permettant ainsi d'affirmer l'identité de I'université mais
aussi d’améliorer la visibilité internationale de 'UBO.

A ce titre, une réflexion sera également engagée entre les quatre universités bretonnes sur la mise en
place d'un master commun en lien avec les métiers de 'enseignement.

L'université renforcera 'offre de master a linternational : co-diplémes, doubles dipldmes, offre de
master en réseau européen.

11.2.3 L’offre de formation au niveau du doctorat

La campagne 2008 d'accréditation des écoles doctorales s'est inscrite dans un nouveau paysage
avec la mise en ceuvre de la loi de programme n° 2006-450 du 18 avril 2006 pour la recherche et de
larrété du 7 aolt 2006 relatif a la formation doctorale.

Sur la base des résultats de la campagne 2008, l'université de Bretagne Occidentale est habilitée,
dans le cadre des cing écoles doctorales pour lesquelles elle intervient en tant qu'établissement co-
accrédité, a organiser la formation doctorale et & délivrer le doctorat dans les champs disciplinaires
couverts par 'accréditation de ces ED. Les écoles concernées sont les suivantes :

- ED 156 « Sciences de la mer » (université de Bretagne Occidentale établissements accrédité,
support de ['ED) ;

- ED 373 « Santé, information, communication et Mathématiques, Matiére » (université de Bretagne
QOccidentale et université de Bretagne Sud, ENS Télécom de Brest, établissements co-accrédites) ;

- ED 506 « Arts Lettres Langues » (Rennes I, établissement co-accrédité support, université de
Bretagne Occidentale et université de Bretagne Sud, établissements co-accrédités) ;
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- ED 507 « Sciences humaines et sociales » (Rennes [, établissement co-accrédité support,
université de Bretagne Occidentale et université de Bretagne Sud, établissements co-accrédités) ;

- ED 505 « Sciences de I'Homme, des organisations et de la société » (Rennes |, établissement co-
accrédité support, université de Bretagne Occidentale et université de Bretagne Sud, établissements
co-accrédités).

L'université de Bretagne Occidentale s'engage, dans le cours de nouveau confrat, 2 optimiser le
fonctionnement des écoles doctorales pour lesquelles elle intervient en tant qu'établissement co-
accrédité, en portant une attention particuliére aux criteres de financement des théses
(développement des conventions CIFRE) ainsi qu'a une politique active en matiére d'aide a la
publication des doctorants et/ou de communication de leurs travaux de recherche dans des colloques
scientifiqgues correspondant a leur thématique de recherche.

En ce qui concerne I'accréditation pour une durée de deux ans de I'ED n°373 SICMA, tout en s’appuyant
sur ses principes d’organisation cohérents (regroupements disciplinaires), l'université améliorera la
structuration interne de I'ED et limitera I'éventuel cloisonnement de ses programmes doctoraux.

En matiere de procédure de choix des doctorants et d’aftribution des allocations de recherche,
l'université poursuivra une politique de choix des candidats ouverte, lisible et équitable pour tous les
étudiants titulaires d’'un master, quelque soit I'établissement ou ils ont obtenu leur dipldome.
L'établissement souhaite ainsi conforter 'ouverture importante de son dispositif de formation doctorale
vers ['extérieur. Les attributions d’allocations de recherche relevant du ministére de l'enseignement
supérieur et de la recherche font 'objet d’un examen global au niveau des écoles doctorales. Destinées
aux unités de recherche reconnues (UMR, EA, JE et UPR relevant de la labellisation des organismes)
en fonction des projets prioritaires définis dans le cadre de la politique scientifiqgue de I'établissement,
elles seront attribuées aux meilleurs candidats dans le cadre d'une procédure placée sous la
responsabilité des conseils des ED.

En ce qui concerne les garanties a apporter aux jeunes chercheurs sur la qualité de leur encadrement
scientifique individualisé, 'UBO s'engage a promouvoir une utilisation optimale du potentiel
d'encadrement doctoral présent au sein de ses unités de recherche : elle s'attachera, sur ce point, &
mettre en ceuvre la norme délibérée en son conseil scientifique pour ce qui concerne le nombre
maximal de théses encadrées par enseignant-chercheur ou chercheur titulaire d'une HDR.

Dans le cadre de la Conférence des écoles doctorales de Bretagne, la création du Colleége Doctoral
International (CDI) ne peut que renforcer la dynamique de coopération engagée entre les neuf
établissements associés au projet de PRES « Université Européenne de Bretagne » et favoriser la
structuration de pdles de recherche et de formation doctorale plus visibles.

L'université de Bretagne Occidentale, en liaison avec ses partenaires au sein du CDI, prend pour
objectif la délivrance, au cours du contrat quadriennal 2008- 2011 du doctorat au sceau de I'Université
Européenne de Bretagne.

L'effort de mutualisation entrepris dans le cadre du Coliége Doctoral International a plus spécifiguement
pour objet :

- de mettre en ceuvre une Charte commune du doctorant, basée sur la Charte eurcpéenne ;

- d'impulser une politique coordonnée en matiére de mobilité des doctorants et la mise en place
de moyens de communication au bénéfice des doctorants via un site Internet) ;

- de développer, en liaison avec les établissements partenaires du CD/, des outils performants en
matiére de suivi de linsertion des diplomes trois ans aprés la soutenance (projet
« SiproDoct ») ;

- de renforcer le lien emploi-formation, ainsi que les relations de l'université et ses écoles
doctorales avec le secteur industriel et commercial, le secteur associatif et les collectivités
publiques, afin de garantir les conditions d'une insertion professionnelle des diplémés de haut
niveau.

Concernant ce dernier aspect, I'établissement, dynamisera les opérations conduites en partenariat avec
des opérateurs reconnus dans le domaine de [insertion des docteurs (en particulier l'association
Bernard Gregory). Les grands axes portent notamment :

- sur une organisation coordonnée de Doctoriales® régionales, d’'une part ;

- sur une participation a dautres initiatives innovantes, d'autre part, par exemple les
expérimentations en matiére de bilans de compétences en fin de thése (« Valorisation des
compétences - Nouveau Chapitre de la Thése ») ou [lintroduction du dispositif des
doctorants-conseil.
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En matiére d'ouverture européenne et internationale, I'établissement poursuivra ses efforts en faveur du
développement de cotutelles les internationales de thése, en mettant 'accent sur le développement des
relations avec les partenaires issus des pays membres de I'Espace européen de I'enseignement
supérieur et de la Recherche.

11.2.4 La politique de formation d’ingénieurs

L'université souhaite engager une réflexion sur le regroupement des formations d’ingénieurs au sein
d'une structure unique contribuant a renforcer la lisibilité du péle agro-alimentaire, et a structurer les
activités scientifiques dans l'industrie agroalimentaire sur I'ensemble Brest-Quimper. Elle s’appuiera
sur les recommandations de la CT1.

Dans le cadre du rattachement de I'école nationale d'ingénieurs de Brest & l'université au titre |'article
L. 719-10 du code de I'éducation, I'université renforcera ses collaborations avec I'ENIB.

Lors du précédent quadriennal, de nombreuses synergies ont été initiées tant du point de vue des
étudiants (bibliothéque, médecine préventive, sport), des enseignements (mise & disposition de salles
de cours, mise a disposition d'enseignants de gestion et d'anglais, passerelles avec ['lUT), de la
formation continue (VAE), de la recherche (masters en cohabilitation, reconnaissance de deux
équipes communes : LBMS et LISyC, utilisation de Bretagne Valorisation, hébergement réciproque de
chercheurs), que de la mise en ceuvre de logiciels de gestion administrative (Apogée, Harpége). Ces
synergies devront étre renforcées partout ot elles permettent un meilleur fonctionnement des deux
entités. En particulier, le présent quadriennal focalisera sur le développement de la vie étudiante sur le
campus du Technopdle Brest-lroise, la facilitation des changements d'orientation des étudiants entre
les deux établissements, 'amélioration des possibilités de formation continue des personnels, et
l'intégration du laboratoire RESO de I'ENIB au sein du Lab-STICC.

1.2.5 Mettre en place le plan de formation de PIUFM : les partenariats avec les trois autres
universités

Dans le cadre de l'intégration de 'lUFM a I'UBO, le Conseil Académique de la Formation des Maitres
(CAFM) sera rapidement opérationnel. Il sera I'organe de concertation & I'échelle de 'académie, il
traitera de la carte des formations, des modalités financiéres pour les préparations et de
Pharmonisation de pratigues dans les parcours de licence. Le plan de formation présenté par I'lUFM
de l'académie de Rennes a regu l'avis favorable de la Commission nationale d'évaluation de la
formation des maitres et est agréé par le ministére pour la durée du présent contrat. L'universite, avec
sa nouvelle école interne et en partenariat avec les trois autres universités de 'académie, mettra en
ceuvre le nouveau plan de formation, dans le cadre du cahier des charges national. Elle s’attachera a
maintenir la qualité du dispositf de formation proposé aux étudiants et stagiaires de
Finstitut (alternance, TICE, échanges internationaux, etc.) qui bénéficieront désormais de I'expertise
des autres composantes de 'UBO.

11.2.6 Conforter I'innovation pédagogique par I'usage des TICE

Dans la continuité de la modernisation de ses pratiques en matiére de TIC/TICE, au cours du contrat,
Funiversité renforcera le dispositif des TICE en s’appuyant sur un schéma directeur décliné en
plusieurs axes stratégiques, dans une approche par projets. Dans cette perspective, les actions
suivantes seront déployées :

e Poursuivre le développement du couplage usages — services numériques intégrés
(nouveaux services ENT) en cohérence avec le volet inter universités de 'UNR Bretagne. i
s'agira de mettre en ceuvre les actions suivantes : ENT enrichi avec un espace de
stockage personnel partagé et sauvegardé, accés a un portefeuille de ressources
"régionales"” en ligne, offre de ressources logicielles, information des étudiants, information
et communications auprés des enseignants et services de scolarité sur I'ENT et services.

e Développer les productions numériques de niveau L et M et faciliter I'accessibilité aux
UNT.

e Participer aux UNT existantes de fagon & élargir les possibilités de s’approprier des
contenus de formation déja créés. Un intérét tout particulier sera porté au campus
numérique ENVAM (qui est aussi un axe du Campus Numérique de Bretagne), pour lequel
chaque partenaire s'est engagé a produire, sur fonds d'établissement, un module par an.
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«  Déployer le Certificat informatique Internet (C2i) au niveau L et M : 'objectif est d'amener
tous les étudiants primo-entrants au niveau 1 du C2i et leur proposer le passage de la
certification dés qu'ils ont atteint ce niveau, de généraliser la certification C2i niveau 2
« enseignant » auprés des stagiaires de 'UFM.

o Diffuser et rendre accessible les ressources en ligne : Les actions conduites viseront a
mettre en ceuvre, pour les étudiants en Fl et FC, les moyens techniques et les
équipements adéquats permettant la diffusion et 'accessibilité des ressources numériques
créées au sein de I'établissement et dans le cadre du PRES « UEB. ».

En matiére d'utilisation et de développement des TICE, l'université pourra également s'appuyer sur
les compétences de I'UFM.

11.2.7 Généraliser ’évaluation des enseignements

L'évaluation des enseignements sera I'un des chantiers prioritaires dés le début de ce contrat.
L'université créera un service d'appui et d'accompagnement a I'enseignement universitaire (SIAME)
qui aura pour objectif, notamment, de participer a I'évaluation des enseignements et des formations.
Ce nouveau service s'appuiera sur les compétences de frois structures existantes accompagnant
déja les enseignants dans leurs activités pédagogiques : 'TURAFF (Unité de Recherche-Action en
Formation de Formateurs), le SUEAD (Service universitaire d’enseignement a distance, le SAVUBO
(Service audiovisuel de 'UBO).

L’objectif vise a évaluer la totalité des formations dés 2009-2010.

11.2.8 Oeuvrer pour le développement des compétences en langues, en formation initiale et en
formation continue

L'université souhaite rendre accessibles les formations et certifications en langues (CLES et autres) a

un large public (étudiants, demandeurs d’emploi, salariés, personnels universitaires...). A cette fin,
elle envisage la création d'une structure de mutualisation des ressources et des compétences.

Il.3 Améliorer I'insertion professionnelle des étudiants

Linsertion professionnelle occupe une place prépondérante dans la stratégie de l'université et
constitue I'une des priorités majeure du contrat.

L'objectif que s’est fixé I'université consiste a intégrer pour toutes les formations, la problématique de
linsertion professionnelle et de la préparation de cette insertion. L'ensemble devra s'introduire dans
une politique de formation a linsertion intégrant [a formation, l'observation et le suivi du dispositif de
formation.

A cette fin, Puniversité conduira les actions suivantes :

+  Soutenir la plateforme d’insertion professionnelie « Université-Emploi » ayant
pour mission d’accompagner les dipldmés dans leur démarche de recherche du premier emploi et la
prise en charge des étudiants décrocheurs ou en difficulté.

Créée a la rentrée 2007, la plateforme repose sur des collaborations internes renforcées avec les
services communs universitaires tels que le SUFCEP, 'URAFF, le service de valorisation de la
recherche, le service des relations internationales, le service de communication, les scolarités et les
équipes pédagogiques des composantes.

La stratégie de la plateforme et I'évaluation de ses actions seront assurées par un comité de pilotage
constitué de membres de I'établissement et de représentants de partenaires extérieurs.

Elle offre les services suivants :

- Un espace dédié aux jeunes chercheurs, en lien avec les écoles doctorales, le service de
valorisation de la recherche et le centre de bilan de compétences, permettra de proposer un
accompagnement adapté a ce public spécifique.
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- Un espace entreprenariat en relation avec les différents acteurs du monde professionnel : la
boutique de gestion, 'agence pour la création d’entreprise, la CCL Il permettra d'informer et
d’orienter les créateurs d’entreprises potentiels.

- Un bureau des stages: des stages obligatoires prévus par le plan Licence devant se
développer au sein de l'université, ce bureau permettra de renforcer la politique de stages de
I'établissement sans décourager les initiatives locales. Des conventions traitant plus
particuliérement de la mise en stage des étudiants seront signées.

La plateforme assurera une communication en continu des compétences développées au sein de
l'université ; elle participera a I'élaboration d’outils et de démarches améliorant la lisibilité de l'offre de
formation.

» Développer l'observatoire de l'insertion professionnelle pour une meilleure
tragabilité de I'étudiant.

La plateforme s'appuiera sur les enquétes sur l'insertion professionnelle menées par I'observatoire qui
permettront aux porteurs de dipléme de mieux évaluer l'insertion de leurs étudiants.

Des réseaux d'anciens étudiants seront activés et des ateliers de l'insertion post-dipldmes seront mis

en place.

.4 Développer la formation tout au long de la vie: Améliorer la qualité des différentes
prestations

L'université réalise d’excellentes performances en formation continue, en VAE et dans le
développement de l'apprentissage. Elle s'implique fortement dans le développement du réseau
ReUniVa 4, réseau breton des bureaux REVA regroupant les 4 universités bretonnes.

Les objectifs de 'UBO pour les années a venir seront davantage orientés vers une stabilisation des
effectifs en VAE et de formation continue et une amélioration de la qualité de ces différentes
prestations :

¢ Développer l'accueil, linformation I'orientation et I'accompagnement des
publics en reprise d’études
L'université metira en place un lieu d’accueil unique pour les publics en reprise d'études. |l s'agit,
pour ces publics, de réunir du début jusqu'a la fin de la formation, toutes les conditions concourant a
la réussite de leur projet.

+ Développer Pinnovation pédagogique dans les parcours de formation
L'objectif est d'utiliser les capacités de I'établissement et d’en développer de nouvelles, pour que les
parcours de formation soient adaptés aux contraintes des stagiaires de la formation continue, fout en
respectant la philosophie de la formation initiale.

¢ Sécuriser et optimiser les parcours de VAE
L'université entend stabiliser les effectifs en VAE en favorisant I'accés des publics les moins
représentés (demandeurs d'emploi, quinquagénaires). L'établissement compte également mettre en
place un observatoire de la VAE et engager une démarche qualité en vue d’améliorer le service rendu
aux usagers.

» Favoriser I'insertion professionnelle des stagiaires de formation continue :
Il s'agit de créer des coopérations entreprises/partenaires sociaux/service de formation continue qui
doivent aboutir a I'élaboration d'un processus normalisé (institutionnalisé) qui favorise la mobilité
professionnelle et I'insertion professionnelle des stagiaires de formation continue.

+ Développer la mobilité internationale des stagiaires et des équipes :
'action consiste & faciliter 'acceés des stagiaires aux programmes européens de mobilité des adultes
ainsi que l'ouverture aux personnels, IATOS ou enseignants, des programmes d'échange dans le
cadre des programmes Léonardo et Grundvig. Une meilleure utilisation des réseaux développés a
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